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1. umii

USH 1atuada avigasads I1Ae urnu (“usEn«’ )uLamuwsnmmuu‘lumsmtuuﬁsna
a8 ANTUSUITTAA1THUsTRNE AW ﬂmuu“tuﬂmmwaam‘msﬁamma“asnﬁssu fimu
Ts9la fhunsassadan’le uaslsAannn1TnTanas 1

U3y §9'ldindnaisAarduguafianisidainsuuisnaany veuil 2560 (Corporate
Governance Code for Listed Companies 2017 »3a “CG Code") sﬁaaanimmm“nssums
AAuudnninduazaarauanning nliuldlimunzauduusungsianasusdn Lwanju
LUINIVAIIEILTUFTAARINTUNTINAT HUTUIT UATWITNIIU Lwamsmtuumumn
Use&naaw uwaﬂsunaumsmmlusumma La‘%naswmmL?jauuuaum'mmmanaamsu
pifuldiRauasui¥ng dosrndorianu anal qan mmu WiNIU u,avmmsmﬂum
Wigndiad wWialsslamilunisasronaaliusing at1ofefiu ason1uauanTIuasie
MAGIA HAINU AAAAAUARIANULALFIAUTALTIN

2. Tanuscava

U3 1611 CG Code undsuldlviinunsauduusungsAanasuiEny uazdnvinulaune
AsAduqQuadaniIsTiaaiull tiatiuuuiniinisanfiugsAad1niunssunis usnis uay
Wilnvu Tamivtiunsasvaaa lviudsng atinvfvluialviAanasasalalil

1. aunsawzviulduasiinalsznaunisiaiaaaifisfonansenuluseazeny

2. dsznaugiAaacefiazasssy taswdnsuaziiausufiatausaniialiu uavyiidiu
ede .

3. Jdudsylanmisagoau LLazﬁmu'm%qamwanszmmﬁuam‘az’%auma"au

4. gusadfudlanalsiladanisidaauniag

CG Code Usenausrandnifia 8 Usznns soil

nandfua 1: mswﬁnﬁwmmmLLasm'ms”uﬁ,mﬂanmammznssnnws‘tugmsv{ﬂ'\aoﬁnsﬁ
gvaaArliunaanisadlvdediu (Establish Clear Leadership Role and
Responsibilities of the Board) . , .

nandfiie 2: Arviuatagiscavduasiivurandnuadfanisilluldiiaminudeiiu

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

LEBURTIIAEATsuNsNTidssdnana (Strengthen Board Effectiveness)

AITUILATWRUINUINTTLALFILALAITUTNITUAAINT (Ensure Effective

CEO and People Management)

nanU{ild 5: foidsuuianssuuazairsusenavgsAxadrvinusuldarday (Nurture
Innovation and Responsible Busmess)

nANUFIA 6: qualWdszuuni1susnisainuidaouarnismIuaANA 18I UM LUNNILAN
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

n3NUHIR 7: Shenuidadanieaisdunasaisiiiaiwaaya (Ensure Disclosure and
Financial Integrlty)

ndnUFd 8: avuauunsidIuinuazarsdaansiugdaiu (Ensure Engagement and
Communication with Shareholders)
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3. Ailany
A1 ANUUNNEL
dadnnis dhadanis 3a Management N85 IUHY AALZATTNNITUIUNT LAY

WHUSUITTEAUFIUDIUTEN
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4. uanmsrrduquadanisiduaznslfiidauusnnisArduguaianisig

uandHiia 1: easzuindsunuinuazanusudadauuatnniznssun1sTugIuzKiii

o = [ | 1Y I a | & - -
avAnsnas a1 liinnAanisatinvddviiu (Establish Clear Leadership Role and
Responsibilities of the Board)

nandfua 1.1

ﬂmsn's'snmsu%ﬁmm"aol,*ﬂ"ﬂwmmmLLasmmﬁnﬁamm%uﬁmjau‘lugmwjﬁ'\ﬁﬁaomﬁu
qualaddnsinsusnsann1sna dunsaunauilv

(1) asAinuaieaiseasauaztihvune

(2) msAuenaygns ulau1anIsaLHUIIY ARAAIAUNITIAATINTNEINTE ALY
alvussaingdseavauaziinuune

(3) ashaen UsytiuN] UazaLanN1sTaIIUNaNITaAILHUU

nandfHia 1.2
lunsasvaad liunfanisatnedofiu aazassunsudEnimihidiiduguaianistviinllg
Wa (Governance Outcome) atinviaadvsia‘lilil

(1) swnsawdsiiulauasiinalsznaunisidinadifiodonansenuluseazar
(Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective)

(2) dsznaugsAaadnefiazasssu tAaTwanauariamuiudatauaaifaniu Lasn
f1u'lee (Ethical and Responsible Business)

(3) duilszlamisadvan uarWauIvsaaanansynuaIuausadILIasdan (Good
Corporate Citizenship)

(4) sunsadsudlannalsiaianisldaunias (Corporate Resilience)

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1.  AUnTsuNIsUIENAT19IA9TUETIY wanssmnm‘aéi”mmtasﬁmma"amﬂuahﬁm
‘lumsn’mumm’mziu%a‘uaamsﬁmﬁuﬁam;uanmﬁamnwaﬂsxqaumsmamstﬁu
wdviiunuinsgrdglunisgivuasduialauinusssuasansnidatululzasssy
Taalsywadauiilunuvasinelugrussinluaisiiduquadianis .

2. eaagnssunsuIENYa lviiuTaunad1uFunssunis HUIN1T LaNnU Nugavdy
ndnarsuazwuInlunisinfiuvuiluaradnwaldnmws a1 dssuia’ssenussa
533 (Code of Business Conduct) flusiu uazirduqualifinnsfassiialvnssunns
HU3rs uaznwdnounnautdnla nudivialviinalatiaswanidalvifinnsd§icaaze

a va a va

MUUTEUNAA96Y AAMNKNRNTUHIE uaznumuulaunauaznsdfidiiuilsedn
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nandfiia 1.3
ﬂmunswmsusa:mwummLLaIMnssumsvlnmumwusmsﬂﬁﬁﬁuu'mmum’msuwmjau
525239 (Duty of Care) LLaWﬁaamnaasmmaaaﬂn's (Duty of Loyalty) uazaualnis

siflunuduldaunguuneg datedu uwavudnlseaundaniu

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1.  azassunsuIENQUATULIENY ﬁssuuu:%aﬂa“l,ﬂﬁasﬁu‘lﬂﬁ‘hmsmtﬁummao
uiEn duldeunguane datedy udvdseyugdaru ulauraniauuinionle
Auua'ly Nusdnszuunsavdidnissfununadgiliuliauingvainafvua
iy nNsaInu Nsvingsassuniinansenuaafanisatefitasd1dey nsvitan1siuy
yaRanLA Taeduy A9'laun/Amingld denswedu asanaduiuna (lusy

2. mswa'ﬁm'n'\nssun'ﬁuauwusms"l,mﬂauwummﬂmwsuwmﬁau 78R3 uay
dadndgasasaasdnsudati Avualuiiaisanaiunguang agunaei uwastatodu
6199 MiAeddaslsenausie vy ¥1a9 89/7 um91 89/8 u1ms1 89/9 uaru1as
89/10 uviewsymiyaifnanniwetuazaaranannsweg w.a. 2535 1flusu

nandfiia 1.4

AALLATINATITUSE NI 1A UL UARUNITALAZAINUSUAA YA ULDIAALLATTUAITUSEN LAY
AUAUaULAG ANTNALRINERTNALREANUTUAaYauTWnssuNITHIANTTULRLHNaYANS
atNetalan aaanaudanugualyinssunisgIanisuasidadanisufiaminAauilasy
UAUNUNE

a va

n1suUfiicieu CG Code aavudEn«
1.  AgAssHAITLSENIAvinngTaTAMEnTsNANSLFENTAsTUMNTLazANsuARta LAY

AQLENTTUNITUIEN L'ﬁ'a“hj"a"w50°lum'sﬂijlﬁﬁummwaan's'snm'smnﬂu LaznuUMmIuAg
Tasdenatdfludsydradrvvaailay 1 A59 5IUWTINLNIUATULIUNLINKU AU I
AMENSIUNNTUSEN AFTUNTITHAANTT uazihadanis atvsinanatializanaaasduy
NEANIIAIDIANT ,

2. AULATIUAITUTENLZNTRIVAULAANENNURIAULALUAUKRNILFIUIAANTAANITARAS
Wundhadansadrailuaradnealdnes adnelsAe ms:uanvimﬂmnmm"l,mﬂums
ﬂamLﬂaamu'mm'msuwmﬂawaoﬂm“nssumsumm sﬁwomaommmmuamu
amms‘tuﬂﬁﬁﬁummmumimuuafuumr;l Vol °uafumwumwaoﬂmvnssumsnmm
nsTNMSHAIANS wavkhadanisanaiasanutvaaniilu doil

(1) BFasimsqualvifinisafiunns: Lsaqmnmvnssum'summﬂuw%’nﬁmjafu
nanlvfinssfiunisatnoingau doaaznssunisuiEneasiiniiuiinia
waza1siasaiuada19d Tasaranauninalvidadansillugidualzas
anasan 'l Usenausae

= msimuainglseaed ihwinavanlunisisznaugsia
» AR TIuEsSsuaYAnsNaaTuluasasssu sruvvdsewadautilu
Gy

*  AuATATIRT Y waznsdfiffuavaazassunsudiEn ilvunsau
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aanisussinalszavauaziihnuananiunislsenaugsna acined
Usz&nanw

ANTFTIU WU AruaAIRauLNY Laslssifiunauuadnssunis
WAnN1T . .
AsinuaTasvasvaAnauunuitiuaiasxelaliyaainsd fiideu
TiraaadavAuingiseavd ihvunavanuasaseng

(2) dasafiunishududadanis: Fasiaaenssun1su3EN AsTNAIS
HAan1s uazsd1adanis aIsiasasIudu Taadradanisidualn
ARLZATTUANTUSENRUNaY deaatznssunsusEnaIsAitduqualiulauns
Mwnugaaadadiuinglseded uaztihnurauanlunisdsznaunsia
syusuaua i adanisariiunisuazsanulvinsuduseay anun
MuNeaN Usenauaae

AsAIUaLRENUMIUNRENS L wauulsgdnd
NTAUAAINULUUY RULREIWDURITEULUEUIANULAAILAS
msmaqumﬂ‘tu ,
ANIATRUAZIUIAGUNTUATALNUZINAUANNTURAAaUAAINNE
ARANT

ANTATNUANTAUANTIARIININEIAT ANTWRIUTLRIU LTI 12U
UTHLNHURZLHUNITUINITIANITUAAR LazulauaaunaTulad
F1IFUNA

AIAANUAZUTELIUNRNITAILTUIUY
Asuatasillawmadayanivnisiiunaszlilanisduiaiu
Veltinhh)

(3) Fawnliumisatfiunis: BavnaasnssunIsusEnAIsAtdugualusydu
ulaune Tesuauvinalinssunisgianisuazihadanisiiusuinmaundn
Tunsaiiunig Usenausae
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n153an1s (Execution) Mvitduldsunagns ulaune WHUITUT
AMLENITNNITUIE Naydaus) donaenssunisuiEnalIsi
dhadanissufiantaunisaaduladtfiueiuaunsauulauandiinue
Huazdamuguanalagbiunsnuasmsdadula uuddivedniy
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a wa

uFnUAIA 2: Aruuatandscavauaziihvunaudnaasdanisimiluliliaanudgeiiv
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

nandfHia 2.1
AMgNssNATUTENININAqualitagusvasduaziinunandnuasianis (Objectives)

Hulihiaaiudediu Taeiluinaiseavduay Lﬂmmﬂmaamﬂaaanum'saswﬂmm‘mm
Aan1s aar §iiEUl6LRE wardvanTaas N

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1. nAg nssumsu%ﬁm%nﬁmiafuQLLa‘LM"ﬁam'sﬁimqﬂ'ssaoﬁu%mﬂ'mmama”n
(Objectives) Maatau winngau aunsaldilunuiAananlunisaiinuasduuugsia
(Business Model) LLauaams‘lumnﬂu‘luaaﬂnsmuLﬂaau"l,ﬂ’(.umﬂmammnu 1ag
Favindluidavieiaseing (Vision) . 3

2.  eaagassunsuIEnAInuasduuussAanaiuisadgnvaaaIlvivisnnianis figiule
W&o uardvanlaasniumiugdulyd luaisussaingiseavdnsatinvuianan Taw
WATAUE . 5

(1) & wwadauwarasidasundasilazasivg srurienIsuinuinnssuLaY
wmatulad unldadromunyay

(2) enudavnsuavanALasKHidIulaLRe

(3)  Anuwsan ANudwgy ANuENITalunsuviunafianig

3. aanmsuMsusEnIEsNNTRassuasEuE I TR gUssavALasiN BN audn a9
avAnsazviauaglunsdniulanarnaisafivourasunainstunaseauaunaiaiu
TUGTINDIANS
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nandHiia 2.2

AENsTNASUR RN A Augualviiiulain Jaguseasduaziinvineg aaanaunagnsly
weiagavan wag/nradseArluasianis daanaaddunisusiainalseavanasiinvung
nanuavnanis taadinisituinnssuuasinaluladunldadroimunzay Uaansde

n15ufiicieu CG Code aadusEn

1.

aatznssuAIsuIENAIdugualiniIsiavinnagnsuasunudulssinldaanadadiu
Taguseavduaziinuunananuasfanis Taadrdvdviladawiadanuadianis a
oty aaanauTamauaraNudaeinansulsuaratuauulvfinsdavinudanumiu
Yagusraed hvane uwaznagng tialviiulainnagnsuazuauoulszindlaaiode
WANTTNU Lazfanaazaianisallaaugunis . .
AznTsuNsUsENQUaliiinisiazd anwwiaaau ﬂQﬁ’ﬂLLazﬂ?’mLﬁﬂ\‘lﬁhd‘] iana
finansznusaiidiulaidaiiAmdasnaandia Value Chain syuneiladeaeieeg Manasd
WasanIsussatinvunandnuasianis lunsirnuanagnsuaswHuulsydnt 1ae
am‘mnna"l,nmm“lmm‘lamwmaamsmaowumu"l,maﬂamatmasa
(1) szyusnns AsenuATs dasnienisfidiusiuvdadasnienisdaansseninosd
fHruledaduAanislidaan iialAanisaruisaindonaslafuraya
Uszidiu viaaudasnsuasfidiulaiiausasndulsadrsgndaslndifag
NANHA . 5 o
(2) szuifidiulddaiAardasuasianis enalunazarauan eniludn
UAAR ARUUAAR UUILNTUBIANT LU WITNITU KRINU QAR AAT ANUU
foau FIwraaan KiIEIUNAMTT NBUMAUQUA tHusiu
(3) szudszidunazaNnuaanivuadgiidiulaiie tialrldiensuarinsedu
Usziaudondnaiuanudiduuas wansmumaummumamnammamﬁ
fHulaide Wil iaidanasdrdaianilunisasonaAinudugisiuls
W&auaiiunshilAiana
aatznssNNIsUsENAIAuqQualiiin1sRILtdsuNITRTIIUTRNTTULRZUNUTANTTULRE
walulafunldluasasivanuainsalunsuiviunaraalguadsmuaadnIsuadni
fuleda lunisAivuanagnsuasuidny Tnafdavaguuiugiuaasainuiudnay
saduAuLazdIIndaN L
aagnssuasusEnAIuati vinaveiidudiduuaslildddulvinunsaudy
FAwWwIadaunvgsNLaTAnaAIWAaIAANTT uazaszuilndivauiavnasnis
aatihnunanarillgnrsdsenadnAanguunaniaunazasssy
aazAssuMIUIENAAugualifinisanavaaiaadssavduasiinvnaiunagns uay
weuuIIIIIasdns sIndedalufinsdaassninensuazn1sAILANATTEL NI UT
WINzENLAzAnmMuNTALiuNTaNARgNSLaTLHUI Uz T wazdaludevinning
Fuladay QUALRZAAAINHNANITAILTUIIY
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udanUlfiié 3: @suasvaniznssuni1sndilszdnswa (Strengthen Board
Effectiveness)

nandfia 3.1
AMLZATIUAITUSENH NN TISUAA w2 L TUATAINUALALNUNIUTATIRS AL ATTUATUTEN

WeluBavuurnadrlsznay dadrunssunisiiludass Auuzanuaziiudanisiinn
avansginnUszavauastinvunandnidinua'ly

n1sufiicieu CG Code aadusEn

a oo 1%

1. AMNTIUAITUTENRAITAUITIUIUATTUATTMNNLAN @usaUfTaninileadnof
Usedninwiaasasddinuuassunishivaanin 5 au uazliaisiiu 12 au uazqua
TassunisuiEnidsznaudianssunisnidaaandivainvaia Woluduinee
Uszaunisal ANUFINITAURYAUNABAULLANIZAIU ARaAIUNALAZaNE NaTlusa
asussainauseavAnaziihnunaudnuavagens laadnvinaisvasalsznauniug
AMuIUIgyuaInssunis (Skills Matrix) tWalvdulainnssunisusEnianaauds
wiangan dusauinlanazaauduadanusasnisaadgiiuleada’le sauvivea il
nssuAsA lilsiduguimsadnovas 1 auifidszaunisailugsianiaaaaunssundn
AU3EN dfiuAanisag . ,

2. ddeadruzatanznssunisuiEnszuilenssunisiilluguinisuasnssunisilaiiy
Husnsazviauawaniaenaduanavuzay 1ag .

(1) &ulnaiflunssuarsibiddugusnisianuisalanuiuiAmAunisvineu
davsiadanslaadnvassy

(2) ddrwunazaaudgulfzadnssunisadseaiunantnaivizaddiinonu
AMLZNITUNITANAUNANNINLAURSARIANIANINE URLARIAUIANINWEUNY
Uszind'lng srumgualinssunisadssanuisavinusnduamnssunis
viEnvisnualaadeflssdniniw uasaunsaudansanuivladadindasy

3.  aagnssunsuiEnilawwauiaunalunsiirueasadsznauuaiauenssunsusEnngd
ANMURIINUATE LATABYANTIUNTT 219 a1e (WA Useifinsdnm dszdunisal
dagdrunrsiaiu 1 TNaI596 UK UIATINATT LAZAITAITIAILNUINTTUNISTY
vrEnIansdaudulusauilsednd wasuu Website aasussne
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nandfHia 3.2

AznsTNATUSENInldanuaraimmnsauilulsyaunssunsuiEn wazqualiiiula
711 avAlsznauLarn1saLtiuIIUARIAUENTIUNITUIEN LAasan sTdnantialunsda’ula
aeinvliaasy

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1.

UsEEUNTTUNTUTENUALNTIUNTEIAN 1T AANNTL AR A UANIAY AIENTTUATT
wEnivuaa uamiviuailsesunssunisusEnuaznssunsHaansiidaan uay
u,ﬂm.lﬂﬂammsamLmuaﬂsuﬁmnssumsummaan:nm.lﬂﬂammsamtmuanﬁums
{3an1s walilviaulanuntefiatunalaelisda .
dsgsunssuasuiEniunuvidugirvasaaznssunsuiEm Taaniniaasisysu
ATIUNTUSEN advdasasaurauluasavsa’lulil
(1) nsAAY Gaenn warqualiulaladn nsufidwiniuasaaenssunis
s iuliladnefilszdnann uazussanuingisyaduasiinuuanan
avANg .
(2) nsqualuiiulain assunisnnaudidiusanlunisdassulviiniauassy
29ANTNHTUETIN LALAITANAUQURAINTNR
(3) MsAMUAIITEATUTEHNAMEATINAITUTEN TaanI3asInAuATINAIS
a5 wazdunasnisigualisasdrdny lagnussiluanssaisilseay
(4) nsAadssnarliadiaswaidiadansagiduaiaIuaruIANannITuAIg
azafidnalssidudrdduadtiosaunantaavindu asdeadulvinssunnsd
nsldnaefflarisauaay Tianuiuldadndas: .
(5)  AMsEuAIANNFURUTAUAsEuIInTIuA ST s U MIsUAYTTUA1STE A
- dlududms uasssninsansnssumsuiEvuazdhadanis
AsalNUsea1unTIUAITUTENLREATTUAITHAAAT LN lduan A Ua 9T ALY 12U
szaunssunisusEnuazassunsIaniIstiluyaratdeddu dszsrunssunisusEnlai
tHlunssunisdase UsearunssunisudEnuazassunsidanisiiuuanaluasauni
WAy wiadszanunssunisuidvillusundnluamenssunisuinis wiaanzvineu
wia lasuuaunanaWininnaNusuRadauaIunITUINIT AENTTNNANTLIENRILEGY
LitAansarvnadiuassuivaaznssunsuiEvuazdiadnns Taawaisan
(1) avAdsznauaaznssunIsUsENLsEnaLMEnIITNNTARITNNINANIINIKDY Usa
(2)  wsvAvNTTUNAITARTTAUNTITIUNAITAUAIRUANTENITUTTYNAMUENTIUANT
U3EN
ﬂmynssumsummmuumu‘iumu“lvm's'sumsaa's“umsm'somtmumamaa“l,uLnu
9 11 fuanTuRIAFUNITUAIFIIUAITIAILUUINTINATERTEATIUTN AT UAIG
nssuAsaasyiuliasesuntsatly dasarsanatdisaumaaunadoalud iy
GuAEM
Lwa"mLsaaa'mm”l,m%umsﬁmsmw‘tusmaummamo'sauﬂau ALEATIUNITUTHN
AATULGIfIAIENTINAITAAtaE ARSI sEIduanIzi3ad ndunsasdaya
LLauLaummeawmsmmamaua‘lunmznswmsnmmmuﬁanma"l,ﬂ
AZNITUMIUTENQUATUlinstlanauNUINLAEMNTIZaIAMENTINNTTUTEN LAY
ALYATTUANTYALI DL F1UIUASIUDIATTUTLYN LRLIIUIUATITIATIUATUARLVINULLN

a va

Hudsvanlubicumnuarnanunanisljifouuasaaznssunsyatagnnye
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nandfiia 3.3
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us¥ny agliasovtanaliiAananssnulunitvaudadouradan 4o
asauAuAslaIngau nsTdwavua i uNINas aude wialusdneu
A5l Aslavndwennsuyuiau asquadasiuy anunainnaianig
i mlasunansznuainaislsznaugsia nisdandaasuazinnisuas
WRafilAiaannnisdsznaugsia amsdaaadiaBaunsyan (fusiu

(6) nrswrvtiuat9ilusssu Taan1sdsznavgsiaaitildawnatdselauaylai
g9anulailFaunenisuaetiuacneliiilusssu

(7) nisdadiunisnazeuazaasiildu Teadfualiiduliaunguuiauay
mmﬁmmnmmao warAualussny duaslsendulauasasiunig
nI3anasTltunasud¥ivy dasnaiso swmauuauu‘mummauﬂ LALAA
fuarilsznAuTainasasiunmasanasiildu

a oo

U6 5.3

AznsIuNsURENInhAdaamuagualiihedanisinassuarinnisninennstviiuldacing
fidszdnannuarlse&nana TaaddvdonanssnunaznswaluIninensaaaase Value
Chain walvgusaussaingussavauasiinvunandnleacinofofiu

n1sud

a wa

Arieinu CG Code aavusn

1.

AgnTINNSUSENasEutindaudniunasninensiisasla Aslaniwennsuaay
Usstandinansznusaduuaziu uazgduuugsia (Business Model) Ac9Au vinlw
mmwans”mumamswmnsmmanumu muu lunisdadulatliangduuugsiade
Aflafamanssny uaraNNAuAIRasiAndusdaninens Taafindatuuiugiunas
Asfiasasssu iausuialau uaravnaA1liuAfansatredefiu
aatznssuNITUIENQUaTUNulaIN lunisussaingiseaed wastihvunandnuasianig
dhadanisfinisnumiu Waunguanisldniweinstvilluldadrofidss&naainuay
Usz&nina Taadrdvdonisiddsundavuasiladaaralunazarauanacidna
Taansneannsniaanisalsafivdefiadvdan 6 dszian leun a1513u (Financial
Capital) n1su&a (Manufactured Capital) gfitfeyeyn (Intellectual Capital) uaains
(Human Capital) §9auuazainuduwWus (Social and Relationship Capital) wae
6550216 (Natural Capital)
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nanudfiia 5.4
aznssuNsUIEnIalvifinsaunisAirduguatarn1suanisianisinaluladssauinassay
29ANs NdaaAdaIALAINNADINITUBINANTT SIUNIQLATWTNITUNATUTa R TRULNANN

1 TunIsfinTa N @aN1955AUALWAILNINNTALTUINY A1TU3KUIsANNLER 1RalvARAs
funsaussainalseavd wastihnunandnuasianis

a va

n151UNiIGe 1 CG Code aavudEiny

1. eazassunrsudEndalifiulovrelutiasnisdaassuaznisuinisninains
sumaluladassund doasauaquivnisiadssninainshitiaswasanisaiiu
8513 UazNITAIRUALUINIY tNasadunsavliaiunsadadssnineinslatiaswa
auAABua'lY .

2. amgassunsusEngualnisuinisANudasnasasAnsAsaLAguaINITUINITUAY
FnnsaNuLdavaIuLNATUlRdsNTRULNA .

3. aazassunsuiEndalviiuTauauazunasnisineanuiuasilaaafanasssuy
fsaund Tnaasaunauilssiauddaeaa’luil .

(1) asdjideunguune seiday 7atidy LasUIATFIURANY NLALNAaIAUANS
TdinaTuladasauine

(2) szuunmsinmeudaasdavavdayalunisineiainudu (Confidentiality)
as¥nEnauidiada (Integrity) uazauwsanlduasdaya (Availability)
sunvilavAuiliifinsindayaluldlunieiigay wiainsualaidaunilas
dayalnabilesuayann

(3) asAasanmIRaduvaluladassunduaziunasnslunsuinisin
ANTANULRaaIna1 TudIus199 Ly A15UTUITA NG ALTaINI9EIAA
(Business Continuity Management) ANTUTUITIANITLUANITAUNRINA
nsenusamuluavlaandauavssuugsauLne (Incident Management)
ATUEMITIAMINSNEaRuRsRULNA (Asset Management) ilusiu

(4) AsAIITAUINITIARTIURLUIMIINTNENATATULNATU TR TAULNAE N5
AnuandntnatvinaridatalunisiivuaaiauaNuE AU ILNUITUGRIY
WATUTRARTIULNA LAY ANULKUEFUFTDAARAIAUUNUNRLNE HANTTNU
aani1satdugsAa ANNLsvaIulunisldIu yudssananasninennsuana
AutnAluladdsaund uasaudgaanaaddugluuugsna (Business
Model) (flusiu
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o a oo oo a a
udnUlFiid 6: qualuiiszuunisusuisalnuidasnazaisaluquataluiiulzay
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

nandfia 6.1

AMEATTNNTUTENTIMN A Augualuiiulaiil us¥ny fszuunisu3nisaNuEaILazais
amuanaalunazgvitliussaiaalssavdaci1vfidsed@nina uarfinisdfualidullan
ANUUELLAZINATFIUNLALIUDY

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1.  amgassunsudEninlannudasiddeyuasianis LLavauummmLﬁmﬁnaﬁMﬁ

2. AUENTTUAITUIENNINTUILARY auumuiﬂmﬂmsusmsmwmﬂomaamaaonu
Taaudseaed tihvunandn nagns LLaumwmammﬂansu"l,maanams drusuilu
n'sm.lm'sﬂafum'\uiun'svmun'\snsmsmmLaﬂomaamnﬂuluamﬂﬂmﬂummn'm
wenAu ell asgnssunslianuadgdudyanafaudaarominuazqualiiinig
mumuuiﬂmﬂmsmmsmmLaﬂatﬂuﬂsumamauaﬂﬂau 1 A% )

3. aaassunsuddngualiui¥vy finisszyuanudas Taafansaniasafonatauan
LLaymﬂIuaaﬂnsmawaaawaiuusHMﬂ "L:Jmmsnussmmnﬂsyaaﬂmmuum"b 1
AMdnndniiaay AssuNIsUSEN VAN Ay Teun mwmammunaﬂw&
(Strategic Risk) mwmammumsﬂﬁﬁﬁmu (Operational Risk) AMULEEAUAITIY
(Financial Risk) wag mmLammun'\sﬂgummnnasumﬂuﬂamﬂu (Compliance
Risk) flusiu

4, ﬂmvns'sum'summmLLa"muuimw UIEN “Lmum'sﬂsumuwan'svmuua”‘iaﬂ'\amnmu
a9 mmtamm“lmvuvluwaammmumwmam LLavﬁﬁ"EﬁmmsmmLammmm“au
12y msuamumwmam (Take) msammamsmuﬂumwmm (Treat) nsn&nide
ANMuLdne (Terminate) waznsanaTauaudes (Transfer) ,

5.  amgnssumsuiEndnsanauminalinaenssun1susiIsANUEEIutanMENTINNS
msaaaaunaunsaauiﬂmﬂmsusmsmmLam mssuumwmam nsUsuifiuauiae
58¥anisanudne mwmammmﬂmwaonams warAM NN RnaNsu e Aaulaua
"mﬂm“nssumsnmmwmsmmmmmm“aunuﬁsna

6. A nssuAITUENAaauLarlsfiunalstdninanasnisuinisainudavadng
fiaua ,

7. aaznssunsuiEniminnqualWianisdsenaussAiabiiiduldaunguuia uay
mmsg'\u‘mLnm‘uaam“luﬂsummtau‘tusumumna

8. asdlnusEwv dus¥wtaansafanisaunusdn« luasnuadrviivasdegy (vau 4
dagiu msnavnm:uawﬁaamammumaua“ 20 wa'laitAiusanay 50) aaznssuAs
‘usa:mmNaﬂsumusuuumuﬂumﬂ“luuaun'\susmsm'mLammLﬂumuuuo‘lums

WAITUIAUFI| am”umomumﬂ
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nanudfiia 6.2

AMLYATINANTUSHENHAITAAIAMENTTUNITATIARA LTI &I NIsaUfTANU A I at198
UseRnEMWuarassy

a va

n151UMiIGe 1 CG Code aavuiEiny

1. eaazassunsusEvndalifinazassunisasiadavilsznausianssunisacdnodan 3 Ay
donnausasilunssunisdasy wasfinaauifuarnindanundninaaiuasdrineu
azAssuMSAIIAURANINLaLazaaIanaAnINE uazaaandanninduivlsundlne

2. ﬂmzns;umsu’%fmri’mumynhﬁ‘uaaﬂmznssumsmaaaan"lﬁ'ﬂumﬂa”msmia”m:rs 1ae
fivinnatvdaadvea’llil

(1)  sumulvAanisiinissnaiunivnisiivatingnaasuasasualu (Accuracy
and Completeness) ,

(2) &aumulvaanrsissuunisaruaunalunasszuunlIsasIagaunalun
g wasilssnana C

(3) saumulvAansdfiiferunguunauazunasgiunitianiag

€)) Wmsm'\mmn‘]uﬁassmaoyummummaaumu‘tu araalulwmlINu
Lﬁu?jau‘lumiﬂmsmum‘aﬁa landg IRnINMINU g UAIARaY
ety wianhanuaulendufadauiimdunisasiagaunialu

(5) WA dawdan wuayaaadefianuiiludassdavinminddugaautoyd
LAZHATUILFUDAIAALUNUUDIYAARAINE) swmoﬂsuﬁunnvgaaunmﬁ
'llmﬂ"l,mJN'\tlammsmns'mﬂsummﬂamauaﬂﬂau 1 a59

(6) wmsm'ﬁmmsmmm‘imﬂuma'swumsmmaummmLmomowaﬂsviwu
wialuiTulaladinduldaunguunafiialdag sransdenalifiainy
fumaauna uag lulsslamigedasaianis

3. eaazassumsuiEngualiuiivg inalansawmdaviianazvinliaaznssunisaazay
sfusandedayandidusanisddaminvanlasunauvune u wadrualu
AMLZNIIUAITATIARAURNTaBENALAmI TN TWdaya nislduisasiudugaay
g wiausranmianuiuniiludasyarnidsnwinivizndwaulaurdssnaunisg
WATUIVAIAULATIUNTATIARAU'LE .

4. aazassunsuigvialifiuaeavianibanuanadaumaluidauiudassiunis
gjﬁ’ﬁuu’mLﬂuw"%’uﬁmjau“tumsﬁmmLLauaaumuﬂsvamﬁmwsuuumsu%msmm
W@aonagnsmuauaalu wianienanulaazassunsanagauuasiiaweasiaoy
AsaumMulilusmasulszand ,

5. azATINANTaNARauIWANUITUSIA N EIWAADITIUUAITUZUITANMULREY URY
AsauauN gy uastilawelilusaviuisedng

For Internal Use Only 24



g 0
oy GO-PLI-01-3.0-CG
uTauI8MISAIAUGUAAINITTIA

nandfiia 6.3
AMENTIUNTUFENINTh AR aauguanarinnsanutiaubgsuadnalsy Tamivianainduls
3N IENY Audr1aTan1s AagnTTuNITUTEN Iadiariu sulddeasilasAunslad

Usglarudufiarislunined&u dayauazrlan1duadusEng warn151i1§50ssuAUNNd
ANuFuNusiA TavAuusEny ludnerasnlisgunis

a va

n151UNIGe 1 CG Code aavuiEiny
1.  aauzamsunsusEnaiduqualifissuunissnimulaasduuasiaya desandenns

Auaulaunauaziddidlunisineiniiudy (Confidentiality) n1ssnuialiu
u’uﬁaaa (Integrity) uazauwsaulduasdaya (Availability) sauvienisdanistaya
Aarafinansenudasiaivnanniwed (Market Sensitive Informatlon) uanani
ABLENTIUAITUSENQUATWATINATT HUTUITTEAUFY LAZNTNIIU ARanaY
yaAaALUANTNLALItAY a1 NUTAINIInguNe NN INI9N1sEY Ufidau
seuuMsinEIAmNLRanfauavtayacae

2. A nssumsusa:mmLLa‘mumsammsua fnnusiaa1siatafiaudautdouas
nasslani smmmua‘luuu,u'mwLLauaﬁﬂﬁﬁ’ﬁLﬁa?:nmsmsmmsmna‘mﬂuw
audunau msmmummam‘mﬂmmumauamumnaumﬂmuumLauLﬂu"lﬂLwa
nalsylamizasudsng uazdaviulaosuiudda Taadnfidiulada lifsdusiv
Tunsaagula

3.  aazassunsusEnaAvualnssunissiaaiuaisidruledidaatrviaanaunis
WasasTNsdssuaaenssunIs waziuvinlilusaounisdssguaaiznssunis
U3EN agnssunsusEngualiinssunsiiidiulaiioadofiladdgyludneaziaia
vinlvinssumsnadenanhignsalianuviuleadiedasy sariuannnisfidiuiiulu
AsUsEguRAsan Tuseiiu

nanudfiia 6.4
ALY nssumsummuuummm.lmLLa‘mumsammuiﬂmﬂLLauLLmﬂﬁﬁﬁmummamu
masilduiidaiaunardasslunnseduacasdnsuassanuuaniiaitAnnnin LU §ii6 e

39

n1sufiicieu CG Code aadusEn

a va

1. aazassunsuiEndalifiutaunasdasiunisnzanassddu uazuwmiljitnisaasiu
AnsnasaAasildu smnamsauuauunanssumaomsnuauﬂanﬁa‘mwunmumnﬂu
Uftifaunguang uazseidautaisquiiAaizas
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nandfiia 6.5
aagnssuNsusEviminAdduquatifanisfinalnlunissudassasBaunasaiseniunis
asdalin1sdiunsud

a va

n151UNiGe 1 CG Code aavudEiny

1. eamgassunisusEvqualiiuloviouasuuinieidaaunsaiinfinisdiunsus
Anualifizasnislunisudviunsua AszunIsaARautaya nsaLiunls uay
FIENUADAEATINATT LATUIATAITANATAITILRINEIUULARUIILUNZURANUIILUZUR
AMELAAUIFAIN TINNINRLALATNTELIUNITIANTT (Turin AasuanuAurii un'ly
ey s1a91u) Aasavdauuavlisdiuleide
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o a oo o \ A a a o
uandHiia 7: Snviaruvniadanivnaisiunarnisiidaina2aya (Ensure
Disclosure and Financial Integrity)

nandfHiia 7.1
AMENTTNAITUTENIMINASuAataulun1saualissuun15InYins a9 uN19nIsIIuLAY
nsillawwadayadidageneg gadas aowa Wunan uldeunginaei 1nessiu uay

a va a

LL‘u'J‘]J;]‘IJGlMLﬂEI'J‘LIa\‘l

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1. ﬂmsﬁnﬁnmsn%ﬁ‘mqLLa‘il,M"uﬂmn's*f/’iLﬁ'mﬁaoﬁumﬁmﬁmamﬂmwﬂﬁam fiaug
Wney wasdseaunsainiunsauduninnausuAaday wasidruiuiaswa 1ae
YARINTAHINRTI UUUTINAY {UTUITFIRAR B9 U BuarAITdu fYavinaiayd e
anAdaualy LRIUATUTEN uasdnaINuuNus o

2. luasbianuviuraunisilawwadaya asgnssunisusdnadedoladainmidas
Taansdliilusmasiuninisdu uagRarsaniatadesa’laicln

(1)  wansdszidiuanuiiaynazassuumIuANAaTY

(2) anuinzasiFaulydlusiaunienisidu uasdadonauasefadauioyd
annusunnmnﬂumﬂ‘tu smmmaﬁoanmaaNaauumﬁmumsaamﬂu
dagneduq (614)

(3) ANuTULAIAMEATINAITATIARAL

(4) enudasadadiuTaglseaed hninandn nagns LazulaunauaIusEn

3.  aazassunsuiEvqualnsitlaiataya d49siudeounisidu snavnuisednt wuy
56-1 unsadgsviaugruzasiuLasHaniIsatiuuatnnaIna uasatusgyuln
usE v FavirdragunauaznisitanziuadiaIanis (Management Discussion and
Analysis #5a MD&A) tadsznaunisillainasunisiunnlasuia ol tWalvdn
aavulasunsudayanaziinlanisildaunlaniAa duAugiusn1siuLasnanis
sfiusuzasiEng tuusazlesnalasdeiu uananndayadiaaluunisiiu

4.  asdiinsidlawadayananislaiardasdunssunisnalasauiiafunisanie
AssuATaly dasqualinisiiawalusdiunasauiinuasudiu gasag tiu dayas
fiaviunavnauau nstllawalusdrunitiAandu Shareholders’ Agreement aasnauau
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nandfHiia 7.2
AMLENTTUNITUFENANUIAAAAINAUAAINNLAEINAVAIFAINARAINIIAITLIU LAY
AaNuasalunistisynil

a va

n151UNiGe 1 CG Code aavudEiny

1. aagnssunsusEnqualvihadanisiinisfaauuazdssiiugiugniinisiuuasfanis
uazdnissavusanaznssunsatvsinEua TaaausnssunsusEnuazdiadans
Hudumnudlaiams wmnsuidygradiidedygmaninazainiinisidunas
anussalunisasenil ,

2. lumsawlidnisvinsnanislag wianisiduaanuiulvndssyueiaiuayia
AMEATINNTUIENAITTUTRTATIN Msvisansdvnanaglinsznusaausaliiasly
AN3ELTAUAINIT INNARAININNITLIEIU WIaaNuENTalunsdsenil

nandfiia 7.3
uaniaanisdseauiigninienisduy wiafiuu inazdsvauilauni AmeassuAITUSEN

agsasvirlvisiutla'lanAansfiunulunisudlatiayn via dna'lnduiazanansaudlailom
munsdule vl aalsnisarfieiodnsuacsfidiulaide

va

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1. asdddansfivun TiuAagliausadiseuniniafifaninienisdu aagassunis
vs¥niaauatvlnadde uazqualvianisdsznaugsAacianiuselinsedy uaslfjis
amuzadinuatAmdunsilanataya

2. amgassunsuiEnqualianisAinuaununisuAladguinienisiiu Taadiisde
anu lusssusagfidiulads desudoind maamaummmumsun“’lmﬁmm Taalw
shﬂammsswm‘m&muslamoamLsma

3. augassunsuIEnaIstulaledin nsnansandadulalag lunaisualadayninienis

WurasudEng ludnagaraisnsiaazsaaiulilaivaunaauna

nandfiia 7.4

AALENITUATSLEENTMINTAA1A UG La‘tuﬁmﬁm/hswﬂmum'mrfaﬁumummmmzau

n151UQ1iGe 1 CG Code aavuiEiny
1. amgassunmsuiEniasanaNuminzdulunsillawwadayanisdjiaaungvung

Asdfifauassenussa ulaunasasd un1sntTnnas $lgiu AsUfdasawdnuuasy
fidiulaie sﬁa'smmmsﬂﬁﬁﬁamaLﬂuﬁssu LRZANTLAITWRNBUUB AU FINVTIAINU
Sufindausdadoruuazdowiaaan Taadlfivdonsaunissnasuitlasunisaansuly
dszinandaluseauanna LLameaiwuanamLﬂmwmﬂmsaommﬂmLLavavmaums
ﬂgumma“uﬂﬂamsaswﬂmmLmnamsamououu Wil mmﬂmwwammnmﬂa

Tusauilszdnd wsaaravavinfulanuansrsninaInaANUBINEENYAIAINT
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nandfiia 7.5

ALY nssumsummuuummnumLLa‘twhtltmmsam’mﬁumﬂmuu’%avﬁuﬁmﬁaumuﬁn
[unuFuNusnvitninlunisiadisduiianviu uashfickiuladidadu tdu dnainu
finJuasedf Witluldatrasruneay wintAaudu wagiiuran

n1sufiicieu CG Code aadusEn

1.

agnIsunTialifiutaunanisdasisuasdawataya ialviiulaleain nsdasns
wasnmsillawwadayasayananiauaniduldagromansan windaudu Wunan 1o
ﬁaamammm”an ﬂnilawauaauuaumauamumawamaswmanmswu sU9sIN"5
aams‘lmm"tam\mumaaﬂﬂs"tun'\'sﬂaummnuiﬂmmana‘n
ﬂmunqsumsummammumsmviumw"ﬁ%uwmiafums‘tumauanuuﬂﬂaﬁwuan et
Lﬂuvjﬁﬁmwmmzauﬁumsﬂg’jﬁmuum 12N 13g5AUaIUTENY TIUNITaaUseaea
dhwanendn Aflauuazansafasasiuaaianuldiiluacof tdu nssunsyianis
sgarutdninidanisdu uazgIanisdhadnasnuduius (Jusu
ﬂmunssumsu‘%ﬁmmLLa‘LVi"v'hﬂﬁmmsn’mumﬁﬂmmazaﬁuauumum’l'\uﬁnamu
SuwWus 1ty msdalifinandialunislvdaya ulnunanisinnsdayaniinasdasan
nanning Nunvinuaminnuazausufatausasinasnuiuius lvidaiau Wialw

nsdaansuaraisilawatayacduladrefidssdngaw

nandfHiia 7.6

AgNssUATUSE NI Adoasu i siimatuTadasaunaunldlunisiwaunsdaya

a va

n15uUNIGe 1 CG Code aavusEny

1.

uanznnmsmﬂLLWi“JIaagammnm%'ﬁﬁmumLLazmu?jaamwaammmu&”nm%wﬂum
Uszinalnawdr ﬂmvn'ssumsu%ﬁmmf‘ﬁmLLa‘LﬁﬁmSLﬂmLwﬂmauammm“l,muua“
mmaonnwmuﬁaomaaumﬂ \2fu Website 2201350+ ag9aiaua uasiniaua
dayaiiuiasiiu
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uanUfiié 8: aviuayunsidrusiuuazn1sdasnsiusdaiu (Ensure Engagement
and Communication with Shareholders)

AzAssUNTUFENImnAgualuiulain féavusishunulunisdadulaludasdrdayaas

a va

n151UN1iIGe 1 CG Code aavusEin-

1.  agassunsudEngualyiiFasardey vlsuduiidiivualunguanauasisviduianadi
wanssmum‘aﬁﬁmamsmLﬁumumaaﬁam's“l,m"mumsﬁmsm'\LLas/u%amsauﬁﬁmao
Wiavu TaadasdrAydvnarignussailuiiszansilszausiianiu

2.  eagassuAMsuIEnaTuRuunIsidIuINuadfaniu Ly ,

(1) asAusndnnaeinstyiausdiudagsunsatguatnusenislseau
fvntnnaviudseunfaiu ‘Imﬂﬂmunssumsnsa:mwmsmmssmsaomwna
Mutaumﬂunsumsﬂs 2 suamnnsmﬂmunssumsﬂ;]LaﬁLsaomwnaMu
\uaussatiluase ﬂm“nssummmmmamwmmwa‘tumﬂsvmwaauumm

(2) MamnmmmﬂuwnauumuuamauaﬁauﬂﬂaLwamesamLmuanswms
Woil ﬂmunssnmsuswmqu,a‘tuumsmmwaamnmmmnma‘mmanu
NFIURIIRUN

3. amgnssuatsuiEnaualividatalseausdaviuiitayaignsad Asudiu uay
tReavnacansld&nauageiianiu .

4.  aagnssunsusEnqualifinisdontivdatalscyngiiaviunsaniansnsiiieddas uay
Lelwwsuu Website aavsu3sn« atinvias 28 Junauiuilssyu

5. aazassunsuEnidealanalvifaviudedianuarvninnauiudseyn Taadivua
UANLNAUYINITRIAIDIURIINU LRZLNELWINANLNUYIA9nR1TTuUu Website uav
U3EN“ 68 o 5

6. wivRaualszuufaiunaziangsniiadasinviniuaivdongeivaliu uay
LHEILWIWIaNAUat U= Tne
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nanudfia 8.2
AzAsTUATUSENIhAgualiaisafiunisiuiulssausdauduldsraanuidausan
Td99la fdszd@nanw uaztaalvigfiaviusrunsaldd@nsuasanu

a va

n151UMiIGe 1 CG Code aavuiEin-

1. AagnssuNsUENAIUATY a1 warda Uiyl Taaefvfivanuazainlunisian
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